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5.2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
1 Bedrijfsgebouwen en -terreinen

2 Machines en installaties
3 Andere vaste bedrijffsmiddelen

4 Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald

op materiéle vaste activa

Totaal materiéle vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen
1 Op handelsdebiteuren
2 Overige vorderingen
3 Overlopende activa

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
1 Gestort en opgevraagd kapitaal
2 Bestemmingsfonds
3 Overige reserves

Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
1 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
2 Schulden aan groepsmaatschappijen
3 Overige schulden
4 Overige passiva

Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Totaal passiva
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Ref. 31-12-2024 31-12-2023
€ €

1
1.401.266 1.242.188
493.719 448.580
18.259 34.988
21.744 2.327
1.934.988 1.728.083

2
26.472 5.027
1.109.998 860.823
9.889 7.996
1.146.359 873.845
3 745.952 461.278
3.827.299 3.063.206
Ref. 31-12-2024 31-12-2023

€ €

4
500 500
236.818 -
1.863.701 1.762.208
2.101.019 1.762.708

5
129.482 85.853
1.490.496 1.101.937
46.026 42.625
60.276 70.082
1.726.280 1.300.498
3.827.299 3.063.206
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5.2.2 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2024

Ref. 2024 2023

€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 9
Wet langdurige zorg 10.567.301 9.192.604
Opbrengsten Jeugdwet 10 2.536.142 2.709.268
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 11 4.486.485 4.345.836
Netto omzet 17.589.928 16.247.708
Overige bedrijfsopbrengsten 12 369.228 373.541
Som der bedrijfsopbrengsten 17.959.156 16.621.249
BEDRIJFSLASTEN:
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 13 291.250 679.117
Lonen en salarissen 14 11.389.425 10.029.860
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 15 295.313 281.849
Overige bedrijfskosten 16 5.635.830 5.847.185
Som der bedrijfslasten 17.611.818 16.838.011
BEDRIJFSRESULTAAT 347.338 -216.762
Rentelasten en soortgelijke kosten 17 9.027 9.022
RESULTAAT BOEKJAAR 338.311 -225.784
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023

€ €
Bestemmingsfondsen 236.818 82.250
Overige reserves 101.493 -308.034

338.311 -225.784
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5.2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Ref. 2024 2023
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 347.338 -216.762
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderinger 15 295.313 281.849

295.313 281.849
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 -272.515 -106.654
- kortlopende schulden (excl. schulden aan
banken) 5 425.783 -2.050.207

153.268 -2.156.861
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 795.919 -2.091.774
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 17 - -
Rentelasten en soortgelijke kosten 17 -9.027 -9.022

-9.027 -9.022

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 786.892 -2.100.796
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -511.770 -345.559
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1 9.552 -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -502.218 -345.559
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Mutatie geldmiddelen 284.674 -2.446.356
Stand geldmiddelen per 1 januari 3 461.278 2.907.634
Stand geldmiddelen per 31 december 3 745.952 461.278
Mutatie geldmiddelen 284.674 -2.446.356
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie is statutair (en feitelijk) gevestigd te Terneuzen, op het
adres Nieuwstraat 6, 4531 CW te Terneuzen, en is geregistreerd onder KvK-nummer 59454903.

De belangrijkste activiteiten zijn het bieden van geintegreerde zorg voor mensen met een langdurige
psychiatrische aandoening, en vinden plaats op de bij de KvK geregistreerde nevenvestigingen.

Groepsverhoudingen en consolidatie

Stichting wonen en psychiatrie stelt een geconsolideerde jaarrekening op. Deze geconsolideerde jaarrekening
bevat de financiéle informatie van zowel Stichting wonen en psychiatrie als van Stichting zeeuwse gronden,
samenleving en participatie.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december

2024. De vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2023, lopend van 1 januari 2023 tot en met 31
december 2023.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojWw),
ingevolge artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld in euro.
Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd
op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vé6r het opmaken van de
jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden véor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij véér het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden en indien een betrouwbare inschatting van de omvang van de verplichting gemaakt kan
worden.

Continuiteitsveronderstelling

De jaren 2020 tot 2023 kende Zeeuwse Gronden financieel negatieve cijfers. Oorzaken lagen in de
coronaperiode die zorgde voor een discontinuiteit in productie en in groei na investeringen in een nieuw kind- en
jeugd behandelteam, in tekorten bij de FACT-teams, en in het feit dat de centrumgemeente later dan nodig is
begonnen met de financiering van enkele beschermde woonvormen. Om weer tot een positief resultaat te
komen en dit te behouden, heeft de Raad van Bestuur een aantal maatregelen doorgevoerd en is zij gekomen
tot een hernieuwde strategie.

De integratie van de stuurinformatie is verder ontwikkeld, wat de bedrijfsvoering heeft versterkt. De bezetting van
woonplekken is geoptimaliseerd, de productiviteit binnen de verschillende behandelteams is vergroot. Er is een
nieuwe behandeltak opgericht; een antwoord op de wachtlijstproblematiek. En tot slot hebben een strategische
personeelsplanning en de aanstelling van een casemanager verzuim geleid tot meer grip op de
personeelskosten. Deze hernieuwde strategie heeft gezorgd voor een forse verbetering in het resultaat van 2024
en een positieve prognose voor 2025-2027.
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.1 Algemeen

Continuiteitsveronderstelling

Een uitgebreide beschrijving van de effecten van de genomen maatregelen is terug te lezen in de beleidsnotitie
‘Evaluatie jaarrekening 2024’ opgesteld door de Raad van Bestuur. De komende jaren is het van belang de
ingezette koers vast te houden en verder te brengen.

Als raad van bestuur zijn we van mening dat er sprake is van een continue ontwikkeling die zich uit in
voortgaande groei, conform onze doelstellingen. De kwalitatieve zorg die Zeeuwse Gronden levert, wordt in heel
Nederland op waarde geschat. Verschillende interne en externe stakeholders geven aan Zeeuwse Gronden te
waarderen om haar nieuwe initiatieven en wendbaarheid. Deze kenmerken zorgen ervoor dat we medewerkers
aan ons weten te binden en enthousiast en betrokken houden. Als Raad van Bestuur zijn we ervan overtuigd dat
we met de verbeterde bedrijfsvoering, de strakke sturing en het unieke aanbod dat we bieden, het verschil
kunnen blijven maken.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invioed op de in deze jaarrekening opgenomen
bedragen:

- het bepalen of de jaarrekening opgesteld kan worden op basis van de continuiteitsveronderstelling;

- het bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen;
- de inschatting van de verwachte levensduur en restwaarde van de vaste activa;

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en

- het bepalen van de waarschijnlijkheid van instemming door de fiscale autoriteiten van een onzekere
belastingpositie, alsmede de omvang hiervan, op basis van de vigerende fiscale wetgeving.

Verbonden rechtspersonen

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie is in 2013 opgericht door Stichting wonen en psychiatrie.
Het bestuur van Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie is opgedragen aan Stichting wonen en
psychiatrie. Stichting zeeuwse gronden, therapie en opleiding en Stichting zeeuwse gronden, behandeling en
zorg waren beide tot 20-05-2024 verbonden partijen. Op 21-05-2024 zijn beide stichtingen ontbonden.
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.1 Algemeen

Operationele leasing

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en particpatie heeft leasecontracten gesloten waarbij een groot deel
van de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij haar ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie treedt op als
lessee in de operationele lease, het leaseobject wordt niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening
houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening
over de looptijd van het contract.

5.2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is
van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en
risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in
de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast
actief.
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur. Op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste
activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
* Bedrijffsgebouwen en -terreinen : 10 %

* Machines en installaties: 10-20 %.

* Andere vaste bedrijffsmiddelen : 6,7-20 %

Investeringssubsidie
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering
van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op
grond van verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het
aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking
van het wettelijk budget.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Overige reserve en
Bestemmingsfondsen.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de stichting ingebracht kapitaal.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht
dan op grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de
beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden
aangebracht, worden als overige mutaties binnen het eigen vermogen verwerkt.
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Overige reserves
Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen
binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
(nominale waarde).

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten omvatten
tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Financiéle instrumenten, inclusief de
van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde. Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten gewaardeerd op
de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiéle instrumenten.

5.2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn
gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt
voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva
(zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag
van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Personele kosten

Personele kosten betreffen de kosten van inleen van personeel van Stichting wonen en psychiatrie. Bij Stichting
wonen en psychiatrie ligt de verantwoordelijk inzake het (financieel) verschuldigd zijn aan werknemers
respectievelijk Belastingautoriteit en Pensioenfonds.
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5.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over bedrijfsterreinen, vaste activa in ontwikkelingen en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -
verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de overige opbrengsten.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te
betalen) interest.

5.2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De opsomming van alle activiteiten
komen overeen met die van de kasstromen van de liquide middelen en de kortlopende schulden.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Onder de 'Investeringen in materiéle vaste activa' zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2024
geldmiddelen zijn opgeofferd.

5.2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen
nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als
dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening,
worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

5.2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting zeeuwse gronden,

samenleving en participatie zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder
de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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5.2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materi€le activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Boekwaarde per 1 januari 1.728.083 1.664.373
Bij: investeringen 511.770 345.559
Af: afschrijvingen 295.313 281.849
Af: desinvesteringen 9.552 -
1.934.988 1.728.083

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt
verwezen naar het mutatieoverzicht onder 5.2.6. Het onder de post 'Vooruitbetaalde investeringen'
verantwoorde bedrag betreft vooruitbetaalde investering van projecten die in 2025-2026 worden
opgeleverd.

2. Vorderingen
31-12-2024 31-12-2023

De specificatie is als volgt: € €
1 Debiteuren 26.472 5.027
2 Overige vorderingen:
WMO 317.237 127.350
Jeugdwet 374.169 626.632
WLZ 219.645 -
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 61.113 54.841
Diversen 137.833 52.000
3 Overlopende activa 9.889 7.996
Totaal vorderingen 1.146.359 873.845
Toelichting:

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd van < 1 jaar, met uitzondering van:
Onder de Overige overlopende activa is een bedrag van €240 opgenomen voor Waarborgsommen.
Dit betref waarborgsommen voor gehuurde woningen voor cliénten.

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het
financieringstekort dan wel -overschot Wiz. De opbouw hiervan is als volgt:

2024 2023 t/m 2022 Totaal
€ € € €

Saldo per 1 januari 54.841 98.696 74.952 228.489
Financieringsverschil boekjaar 61.113 54.841 98.696 214.650
Correcties voorgaande jaren

Betalingen/ontvangsten -54.841 -98.696 -74.952 -228.489
Subtotaal mutatie boekjaar 6.272 -43.855 23.744 -13.839
Saldo per 31 december 61.113 54.841 98.696 214.650
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5.2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

2024 2023 t/m 2022
Stadium van vaststelling (per erkenning):
WLZ a c c
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 61.113 54.841
61.113 54.841
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-12-2024 31-12-2023
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 10.567.301 9.192.604
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 10.506.188 9.137.763
Totaal financieringsverschil 61.113 54.841
3. Liquide middelen
De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €
Bankrekeningen 745.952 461.278
Totaal liquide middelen 745.952 461.278
Toelichting:
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting zeeuwse gronden, samenleving en
participatie.
PASSIVA

4. Eigen vermogen

1 Kapitaal
2 Bestemmingsfondsen
3 Overige reserves

Totaal eigen vermogen
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5.2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA
4.1 Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2024  bestemming mutaties 31-dec-2024
Het verloop is als volgt weer te geven: € € € €
Kapitaal 500 - - 500
Totaal kapitaal 500 - - 500
4.2 Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024
Het verloop is als volgt weer te geven: € € € €
Reserve aanvaardbare kosten (RAK) - 236.818 - 236.818
Totaal Bestemmingsfondsen - 236.818 - 236.818
4.3 Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven:  1-jan-2024  bestemming mutaties 31-dec-2024
€ € € €
Overige reserves: 1.762.208 101.493 - 1.863.701
Totaal overige reserves 1.762.208 101.493 - 1.863.701
5. Overige kortlopende schulden
2024 2023
De specificatie is als volgt: € €
1 Schulden aan leveranciers en handelskredieten 129.482 85.853
2 Schulden aan verbonden partijen 1.490.496 1.101.937
3 Overige schulden:
Andere kortlopende schulden 46.026 42.625
4 Overige overlopende passiva 60.276 70.082
Totaal kortlopende schulden 1.726.280 1.300.498
Toelichting:

De kortlopende schulden hebben allen een looptijd van < 1 jaar. De Schuld aan verbonden partijen betreft
een rekening-courant met Stichting wonen en psychiatrie. In de enkelvoudige jaarrekening van Stichting
wonen en psychiatrie is een vordering opgenomen van eenzelfde bedrag.
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5.2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

6. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Leaseverplichtingen
Stichting Zeeuwse Gronden, samenleving en participatie heeft ultimo 2024 een leaseverplichting voor
personenauto's ten bedrage van € 16.014:

<1 jaar > 1 jaar > 5 jaar
Personenauto's 16.014 - -

Huurverplichting zorglocaties
Waarbij stichting Zeeuwse Gronden, samenlevingen participatie de huurder is.
Totaal huurverplichting zorglocaties uilimo 2024 € 943.657
<1 jaar > 1 jaar > 5 jaar
Zorglocaties € 186.011 € 592933 € 164.712

De verplichtingen voortvloeiend uit huurovereenkomsten van de overige zorglocaties ligt bij Stichting
Wonen en Psychiatrie.

Investeringsverplichtingen
Stichting Zeeuwse Gronden, samenleving en participatie is per balansdatum geen
investeringsverplichtingen aangegaan.

Verstrekte zekerheden

Stichting Zeeuwe Gronden, samenleving en participatie heeft voor de door de Rabobank U.A. aan
Stichting Wonen en Psychiatrie verstrekte banklening volgende zekerheden verstrekt:

- pandrecht op de vorderingen;

- pandrecht op de huidige en toekomste inventaris

7. Niet in de balans opgenomen regelingen

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie en Stichting wonen en psychiatrie vormen samen
een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting.

En is uit dien hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de fiscale eenheid.
Ultimo 2024 bedroeg de schuld van de fiscale eenheid inzake de omzetbelasting € 960 en inzake de
vennootschapsbelasting nihil.

8. Niet in de balans opgenomen regelingen

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de
gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op
de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker.
Stichtingen Zeeuwse Gronden, samenleving en participatie heeft op basis van een risicoanalyse een zo
nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij
is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles. Dezelfde onzekerheid is aan de
orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Deze bijstellingen zullen dan in het
resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. Stichtingen
Zeeuwse Gronden verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en subsidievaststellingen overigens
geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.
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5.2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

8. Niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond.
Stichting Zeeuwse Gronden, samenleving en participatie is niet in staat een betrouwbare inschatting te
maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als
gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2024.

VPB-plicht Jeugdzorg

Door de invoering van de Jeugdwet met ingang van 1 januari 2015, zijn gemeenten verantwoordelijk voor
de organisatie van jeugdzorg/-hulp aan haar minderjarige inwoners. Hiertoe sluiten gemeenten contracten
af met de diverse aanbieders van jeugdzorg/-hulp. Voor de jeugdzorginstelling zelf kan de wijziging van
subsidiebekostiging (tot 2015) naar bekostiging op contractsbasis (vanaf 2015) - meer dan voorheen - tot
het risico van (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht leiden. Oorzaak van deze eventuele
vennootschapsbelastingplicht ligt in het feit dat jeugdzorginstellingen veelal geen beroep meer kunnen
doen op de zogenoemde ‘subsidie-vrijstelling’ in de vennootschapsbelasting, omdat niet meer wordt
voldaan aan de bijbehorende voorwaarden. Daardoor wordt aangenomen dat de jeugdzorginstellingen
(meestentijds stichtingen) in beginsel een onderneming in fiscale zin drijven met (gedeeltelijke)
vennootschapsbelastingplicht tot gevolg. Eenmaal vennootschapsbelasting- plichtig is voor deze
instellingen vervolgens van belang of er nog andere mogelijkheden c.q. vrijstellingen zijn om
(gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht te voorkomen. Hierbij valt te denken aan de zogenoemde
‘zorgvrijstelling’ in de vennootschaps- belasting. Stichting Zeeuwse Gronden, samenleving en participatie
heeft een analyse gemaakt van de eventuele vennootschapsbelastingplicht en heeft geconcludeerd dat
alle geleverde zorg valt onder de 'zorgvrijstelling' in de vennootschapsbelasting. Er is daarom geen
rekening gehouden met vennootschapsbelasting in de jaarrekening.
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5.2.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Activa in
Bedrijfsgebouwen Machines en Andere vaste  uitvoering en
en -terreinen installaties bedrijfsmiddelen  vooruit- Totaal
betalingen
€ € € €

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 1.803.584 1.818.563 252.860 2327 3.877.334
- cumulatieve herwaarderingen - - - -
- cumulatieve afschrijvingen 561.396 1.369.983 217.872 - 2.149.251
Boekwaarde per 1 januari 2024 1.242.188 448.580 34.988 2.327 1.728.083
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 356.886 135.467 - 19.417 511.770
- afschrijvingen 193.077 88.386 13.850 - 295.313
- desinvesteringen

aanschafwaarde 6.230 14.051 87.720 - 108.001

cumulatieve afschrijvingen 1.499 12.109 84.841 - 98.449

per saldo 4.731 1.942 2.879 - 9.552
Mutaties in boekwaarde 159.078 45.139 -16.729 19.417 206.905
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 2.154.240 1.939.979 165.140 21.744  4.281.103
- cumulatieve herwaarderingen - - - - -
- cumulatieve afschrijvingen 752.974 1.446.260 146.881 - 2.346.115
Boekwaarde per 31 december 2024 1.401.266 493.719 18.259 21.744  1.934.988
Afschrijvingspercentage 10% 10-20% 6,7-20% 0%
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5.2.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

9. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

9.1 Wet langdurige zorg 2024 2023
€ €

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz 10.567.301 9.192.604
Totaal 10.567.301 9.192.604
10. Opbrengsten Jeugdwet

2024 2023
De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: € €
Opbrengsten Jeugdwet 2.536.142 2.709.268
Totaal 2.536.142 2.709.268
11. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 2024 2023
zijn als volgt samengesteld: € €
Opbrengsten Wmo boekjaar 4.486.028 4.492.603
Opbrengsten Wmo eerdere jaren 457 -146.767
Totaal 4.486.485 4.345.836
12. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten)
zijn als volgt samengesteld:

2024 2023

€ €

Overige dienstverlening 61.747 73.541
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten 253.881 300.000
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 53.600 -
Totaal 369.228 373.541

Toelichting:

Onder de post 'Subsidies vanwege Provincies en gemeenten 'is een bedrag van € 253.881 (in 2023
€ 300.000) verantwoord voor opbrengsten van een project Wijkwerking in Terneuzen. Dit project is

gestart in juni 2022 en wordt gefinancierd door de gemeente Terneuzen.
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5.2.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

LASTEN

13. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn 2024 2023

als volgt samengesteld: € €
Personeel niet in loondienst 136.748 51.689
Kosten uitbesteding onderaannemers 154.503 627.428
Totaal 291.250 679.117

14. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2024 2023

€ €
Kosten ingeleend personeel van Stichting Wonen en Psychiatrie 11.389.425 10.029.860
Totaal personeelskosten 11.389.425 10.029.860
Toelichting:

Het ingezette personeel is in loondienst van Stichting wonen en psychiatrie en wordt structureel
gedetacheerd aan Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie. Het betreft gemiddeld
175,91 FTE (2023: 173,05) (directe medewerkers 152,86 FTE (2023: 152,49, indirecte medewerkers
23,06 FTE (2023: 20,50).

De personeelskosten worden via een rekening-courant verhouding tussen beide stichtingen
verrekend.

15. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2024 2023

€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 295.313 281.849
Totaal afschrijvingen 295.313 281.849

16. Overige bedrijfskosten

2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 532.042 517.349
Algemene kosten 1.731.171 1.922.757
Patiént- en bewonersgebonden kosten 1.596.375 1.425.399
Inkoop zorg groepsmaatschappij 864.639 949.760
Onderhoud en energiekosten 417.398 376.005
Overige personeelskosten 491.772 655.914
Boekresultaat verkoop activa 2432 -
Totaal overige bedrijfskosten 5.635.830 5.847.185
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5.2.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

LASTEN
17. Rentelasten en soortgelijke kosten
2024 2023
€ €
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Rentelasten 9.027 9.022
Totaal 9.027 9.022
18. Honoraria accountant 2024 2023
€ €
De honoraria van de accountant zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 34.200 30.565
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. AO/IC en Nacalculatie) 10.800 12.820
Totaal honoraria accountant 45.000 43.385
Toelichting:

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij Stichting Zeeuwse Gronden,

samenleving en participatie zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe on afhankelijke
accountants zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in
rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de accoutantsorganisatie behoort.
Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de jaarrekening over het boekjaar 2024,

ongeacht of de werkzaamheden gedurende het boekjaar zijn verricht.

19. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling,

haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.
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5.2.8 WNT-VERANTWOORDING

Toelichting

De WNT is van toepassing op Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie.

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie en Stichting wonen en psychiatrie
zijn gelieerde entiteiten waarvan de zorgverlening en bedrijfsvoering zijn georganiseerd alsof

het één entiteit is. Het voor Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie

toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 214.000 (in 2023 € 205.000) op basis van klasse IV.

1A Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

De heer J. van Blarikom

Mevrouw H.J.M. van Laak

Mevrouw H. Laport

1 Functie (functienaam) Bestuurder Bestuurder Bestuurder
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24 1-jan-24
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-dec-24
4 (Fictieve) dienstbetrekking Nee Nee Nee
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025%) 61,430% 75,327% 90,000%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 131.459 102.536 122.094
7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van leidinggevend topfur 131.459 102.536 122.094
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 131.459 161.200 192.600
Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-
instelling 62.870 19.972
12 Totale bezoldiging 194.329 122.508
Voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum (indien
13 nevenwerkzaamheden of werkzaamheden bij gelieerde
rechtspersoon) 214.000 214.000
Vergelijkende gegevens 2023
1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-23 1-okt-23 1-okt-23
2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-23 31-dec-23 31-dec-23
3 (Fictieve) dienstbetrekking Nee Nee Nee
4 Deeltijdfactor (minimaal 0,025%) 68,486% 52,054% 90,000%
5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 140.395 16.061 28.307
6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 0 ) 0
7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van leidinggevend TF 140.395 16.061 28.307
8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 140.395 26.897 46.504
Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-
instelling 45.488 11.708
11 Totale bezoldiging 185.884 27.769
Voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum (indien
12 nevenwerkzaamheden of werkzaamheden bij gelieerde
rechtspersoon) 205.000 205.000



v B W N

w NP

IS

v B W N

w NP

IS

Toezichthoudende topfunctionarissen

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende gegevens 2023

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende gegevens 2023

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toelichting
De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling

Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan
Stichting Samenleving en Participatie een totaalscore van 11 punten
toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse 1V,
met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de Raad van
Bestuur van € 214.000. Dit maximum wordt niet overschreden door

de Raad van Bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de
Raad van Toezicht bedraagt € 32.100 en voor de overige leden van
de Raad van Toezicht € 21.400. Deze maxima worden niet

overschreden.

De heer J.F. Mulder
Voorzitter RvT

Mevrouw J.H. Kliphuis
Voorzitter RvT

De heer W. Allaart
Vice-voorzitter RvT

1-jan-24 1-sep-24 1-sep-24
31-aug-24 31-dec-24 31-dec-24
8.954 4.651 3.721
21.400 10.700 7.133
1-jan-23
31-dec-23
13.488
30.750

De heer G.A.F. van Harten

Mevrouw J.R. Reuwer-Verheij

Lid RvT Lid RvT
1-jan-24 1-jan-24
31-aug-24 31-dec-24
6.198 9.303
14.267 21.400
1-jan-23 1-jan-23
31-dec-23 31-dec-23
8.955 8.955
20.500 20.500
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5.2.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie heeft de jaarrekening 2024
opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 28 mei 2025.

De raad van toezicht van de Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie heeft de jaarrekening 2024
goedgekeurd in de vergadering van 28 mei 2025.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 5.2.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Op 1-1-2025 zijn Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie en Stichting wonen en psychiatrie
gefuseerd (juridische fusie). Het vermogen van Stichting wonen en psychiatrie is onder algemene titel, op 1-1-2025,
overgegaan naar Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie. Tevens heeft Stichting zeeuwse
gronden, samenleving en participatie haar statutaire naam gewijzigd naar Stichting zeeuwse gronden. Stichting
wonen en psychiatrie is per 1-1-2025 ontbonden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

w.g. w.g.
namens RvB Stichting wonen en psychiatrie namens RvT Stichting wonen en psychiatrie
J. van Blarikom 28-5-2025 J.H. Kliphuis 28-5-2025
w.g. w.g.

namens RvB Stichting wonen en psychiatrie namens RvT Stichting wonen en psychiatrie
H.Laport 28-5-2025 W.C. Allaart 28-5-2025
w.g. Ww.g.

namens RvB Stichting wonen en psychiatrie namens RvT Stichting wonen en psychiatrie
H.J.M. van Laak 28-5-2025 L.C.F. Soeterboek 28-5-2025
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5.3 OVERIGE GEGEVENS

5.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is de volgende bepaling opgenomen t.b.v. een batig saldo (artikel 7 lid 7): De
Raad van Bestuur van de Stichting wonen en psychiatrie bepaalt, met instemming van de Raad
van Toezicht van gemelde stichting, de bestemming van de winst. Met dien verstande, dat de
winst uitsluitend kan worden aangewend ten bate van de vrijgestelde zorgsfeer of een ander
algemeen maatschappelijk belang.

5.3.2 Nevenvestigingen

Stichting zeeuwse gronden, samenleving en participatie werkt vanuit de nevenvestigingen zoals
die geregistreerd zijn bij de Kamer van Koophandel.

5.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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